
374 TPM สำหรับโรงงานที่มีการผลิตแบบลีน
TPM for the lean factory

เก่ียวกับผูเขียน

Ken’ichi Sekine ปจจุบันเปนผูอำนวยการสถาบันวิจัยการบริหารเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม (Institute of Value-

Added Management Research) การทำงานครั้งแรกของเขาเริ่มขึ้นเมื่อป ค.ศ. 1949 กับงานดานการควบคุม

คุณภาพ ในบริษัทยางรถยนตบริดจสโตน (Bridgestone Tire) ตำแหนงเจาหนาที่สงเสริมกิจกรรมการควบคุมคุณภาพ 

จนกระทั่งบริษัทไดรับรางวัลคุณภาพแหงชาติของประเทศญี่ปุน (Deming Prize) ในขณะที่เขายังอยูในตำแหนง  

ดังกลาว 

หลังจากนั้นเขาไดทำงานเปนที่ปรึกษาอิสระ (Consultant) ใหคำปรึกษาแนะนำดานการปรับปรุงในสายการ

ผลิต (Shopfloor Improvement) และตอมาไดกอตั้งสถาบันวิจัยการบริหารเพื่อสรางมูลคาเพิ่มข้ึนมา โดยยังคงให  

คำปรึกษาแนะนำกับโรงงานตางๆ อยูอยางสม่ำเสมอเชนเดิม 

นอกเหนือจากหนังสือเลมนี้ ยังมีอีกหนึ่งเลมที่เปนผลงานของเขาคือหนังสือ One-Piece Flow (Productivity 

Press, 1992) และอีก 2 เลมที่เขียนรวมกับผูอื่น (เขียนรวมกับ Keisuke Arai) ไดแก Kaizen for Quick Changeover 

(Productivity Press, 1992) และ Design Team Revolution (Productivity Press, 1994) ทั้งนี้ยังไมรวมหนังสืออื่นๆ 

อีกมากมายที่เขามีสวนรวมดวย ซึ่งพิมพเผยแพรในประเทศญี่ปุน วาดวยเร่ืองระบบการผลิตแบบโตโยตา (TPS) การ

บริหารเพื่อสรางมูลคาเพ่ิม และการปรับปรุงกรรมวิธีการผลิตในหัวขอตางๆ 

Keisuke Arai ปจจุบันเปนหัวหนาทีมที่ปรึกษาของสถาบันวิจัยการบริหารเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม หลังจบการ

ศึกษาจากมหาวิทยาลัยโอซากา (Osaka University) ประเทศญี่ปุน สาขาวิศวกรรมเคร่ืองกล ในป ค.ศ. 1975 เขาได

ทำงานกับบริษัท Mitsui Engineering ในตำแหนงผูจัดการโครงการ ดูแลงานดานการออกแบบ การประกอบ การ

กอสราง และควบคุมการผลิต ของโรงงานอุตสาหกรรมและโรงงานไฟฟาพลังนิวเคลียร จนกระท่ังในป ค.ศ. 1982 หลัง

จากลาออกจากบริษัทแหงนี้ เขาไดเปนที่ปรึกษาและวิทยากรใหกับอุตสาหกรรมแมพิมพพลาสติก 

ในปจจุบัน ณ สถาบันวิจัยการบริหารเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม นอกจากหัวหนาทีมที่ปรึกษา เขายังเปนผูจัดการ

งานวิศวกรรม และผูตรวจประเมินโรงงานอุตสาหรรมขนาดกลางและขนาดยอม ผลงานเขียนของเขาอีกเลมหนึ่งคือ 

Kaizen for Quick Changeover (เขียนรวมกับ Ken’ichi Sekine) 


