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การหยุดของเครื่องจักร (วางเวนจากการผลิต) ที่นานเกินควร 
เนื่องจากการวางแผน 
การหยุดของเคร่ืองจักรเนื่องจากการวางแผน เปนการหยุดเครื่องจักรในกระบวนการผลิตที่ทำใหการใช  

ประโยชนสูงสุดจากเครื่องจักรไมเกิดขึ้น แตทั้งนี้ก็เพื่อปองกันความสูญเปลาที่อาจจะมากกวาตามมา (เชน เครื่องจักร  

เสีย ผลิตมากเกินไป เปนตน) ในบทนี้เปนการนำเสนอวิธีวิเคราะหประสิทธิภาพการวางผังโรงงานและการปรับปรุง  

โดยอาศัยหลักการตระกูลหรือกลุมผลิตภัณฑ (Product Family) เดียวกัน  ใชเคร่ืองจักรชุดเดียวกัน (Process Layout)   

ดังนั้นการใชประโยชนของเครื่องจักรแตละเครื่องจึงสูงข้ึน  เร่ิมแรกที่เราพิจารณาประเด็นนี้ เราเร่ิมดวยการพิจารณา  

ขอมูลอยางในตารางที่ 7-1 ซึ่งเปนรายงานประสิทธิภาพรายเดือนของสายการผลิตที่พบวาการหยุดเปนสาเหตุให

ประสิทธิภาพลดลง และกราฟที่ผูบริหารใชในการติดตามประสิทธิภาพการผลิตดังในภาพที่ 7-1 เราก็พิจารณาดวย 

รายงานเหลานี้ใชการทำงานมาตรฐานที่ถูกปฎิบัติอยูในบริษัทตางๆ มาเปนแนวทางอางอิงของผูบริหาร ซึ่งถือวาเปนวิธี

ที่ไมเลวที่จะใชติดตามภาพรวมของแตละสายการผลิตในแตละวันวามีจุดแข็งจุดออนอยางไรในรูปของประสิทธิภาพ 

เวนเสียแตวา คุณจะต้ังมาตรฐานของคุณเองที่สูงกวาปกติ เพ่ือใชกดดันพนักงานของคุณใหพัฒนาความสามารถไป

ดวยในตัว 

ความตองการของตลาดในปจจุบันผลักดันใหการผลิตตองเปนแบบความหลากหลายสูงและผลิตคราวละ  

นอยๆ  ซ่ึง TPM ตองยอมรับและตอบสนองใหได  ถึงแมมีแนวโนมวาตนทุนจะสูงขึ้นก็ตาม แตการกำหนดงาน

มาตรฐานที่ไดมาจากการพิจารณาหนางานเปนอยางดี จะชวยคุณได 

ขอมูลพื้นฐานกอนจะไดมาซึ่งรายงานประสิทธิภาพประจำเดือนคือรายงานการปฏิบัติงานประจำวัน อยางที่  

เห็นในตารางที่ 7.2 ประกอบดวย รายการตางๆ ที่ทำใหเกิดความสูญเปลาที่เกี่ยวเนื่องกับคน  ส่ิงแรกท่ีตารางนี้ชวยได  

การกำจัดความสูญเปลาจากการหยุด  
ของเครือ่งจกัรเนือ่งจากการวางแผน (หรือบรหิารจดัการ) 

 



132 TPM สำหรับโรงงานแบบลีน
TPM for the Lean Factory
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ตารางท่ี 7-2 รายงานประสิทธิภาพประจำเดือนของสายการผลิต 

ภาพที่ 7-1 กราฟที่ผูบริหารใชในการติดตามประสิทธิภาพ 

คือ การคนหาวาความสูญเปลาใดเกิดขึ้นที่การบริหารระดับใด เพ่ือนำขอมูลนี้ไปใชในการยกระดับการเพิ่มผลผลิตของ

โรงงานตอไป สองก็คือชวยลดเวลาสูญเปลาที่เกิดขึ้นในระดับปฏิบัติการดวยการเพ่ิมประสิทธิภาพของพนักงาน นอก-  
จากนั้นยังชวยปรับปรุงทักษะของพนักงานใหเพียงพอและพรอมที่จะแกปญหาเคร่ืองจักรหยุดเล็กนอย (3 นาทีหรือ
นอยกวา) 

ยังคงเหมือนเดิมที่เมื่อเรามองไปยังความสูญเปลาที่ตองแกปญหาจากการประสานงานในระดับจัดการ แลว  
พบวาเปนเรื่องยากขององคกรเสมอ และหนึ่งในนั้นตองมีเรื่องการละเลยความสูญเปลาที่มาจากการวางแผนการผลิต  
อยางแนนอน (รายการที่ 2 คอลัมนซายสุด ในตารางที่ 7-2) หรือกลาวอีกนัยหนึ่งคือพวกเขาไมสนใจการหยุดจำนวน  
มากจากการวางแผน และก็เปนหัวขอของบทนี้ดวย 

ขอยกตัวอยางกรณีของบริษัท A ถาเราลองใชเทคนิคการสุมงานเพ่ือศึกษาเวลาหยุดในสายการผลิต เรา  
จะพบวามากกวา 50 เปอรเซ็นตเปนการหยุดเนื่องจากการวางแผน  และเมื่อเราถามผูจัดการถึงสาเหตุ คำตอบ  
ยอดนิยมอันดับหนึ่งคือ “เราจำเปนตองผลิตไลจากผลิตภัณฑ A ออเดอรใหญๆ  ไปจนถึง ผลิตภัณฑ C ออเดอร  


