
คำนำผูแปล

หนังสือ TPM for the Lean Factory นวัตกรรมในการทำ TPM ของ Ken’ichi Sekine และ Keisuke Arai ท่ี

ทานถืออยูในขณะนี้ ในความคิดของผม ในฐานะผูที่เรียน TPM สอน TPM เปนที่ปรึกษาเรื่องการทำ TPM ท้ังเคยเขียน

หนังสือ TPM ขออนุญาตเรียนวาเปนหนังสือที่มีความพิเศษมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งการยอมรับสภาพความเปนจริงที่

เกิดขึ้นในโรงงานและไดกลายมาเปน 3 กิจกรรมหลักที่พูดถึงอยูเกือบตลอดเวลาในหนังสือเลมนี้ คือ  

1. “เราตางก็พยามอยางยิ่งใหเครื่องจักรเสียเปนศูนย แตถึงกระนั้นในปจจุบันเคร่ืองจักรเสียก็ยังคงเกิดขึ้นอยู 

ดังนั้นเวลาเคร่ืองจักรเสียแตละครั้ง ควรตองกลับมาใชงานไดอยางเร็วที่สุด” ซ่ึงไดกลายมาเปน การบำรุงรักษาแบบ

ทันทีทันใดโดยเตรียมพรอมไวลวงหนา (Instant Maintenance)  

2. “การทำ 5ส ของเราทุกวันนี้คือการตั้งกรรมการ ทาสี ตีเสน ถายรูปมาติดบอรด ตรวจ ใหรางวัล และเปน   

5ส ที่ถูกตอตาน เพราะไมเคยสงผลจริงอยางเปนรูปธรรมตอประสิทธิภาพการผลิต เปน 5ส เชิงรูปแบบที่เอาวิธีการมา

เปนผลลัพธ” ซึ่งไดกลายมาเปน 5ส ใหม 

3. “ความหลากหลายของผลิตภัณฑเปนสิ่งที่ตองยอมรับ ไมสามารถหลีกเลี่ยง และไมจำเปนตองหลีกเล่ียง 

ทั้งนี้เพื่อความสามารถในการแขงขัน เพียงแตวาตองรับมือกับความหลากหลายนั้นใหได” ซึ่งไดกลายมาเปน การ

ปรับปรุงการตั้งเครื่องจักรหรือเปลี่ยนรุนการผลิต 

จากมุมมองของผูเขียน 3 กิจกรรมนี้ถือวาเปนเสาหลักของนวัตกรรมในการทำ TPM ซึ่งโดยสวนตัวผมคิดวา

ความหมายของคำวา “นวัตกรรมในการทำ TPM” ในที่นี้ หมายถึง ใครก็ตามที่ทำ TPM อยู แลวรูสึกวายังไมไดผลเปน  

ที่นาพอใจ (เคร่ืองจักรยังไมสามารถตอบสนองการผลิตแบบลีนไดดี) ขอแนะนำใหเพ่ิม 3 กิจกรรมนี้เขาไปเพื่อกระชับ

หรือตอกย้ำให TPM ของทานเห็นผลชัดเจนยิ่งขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งเสาหลักที่หนึ่ง การปรับปรุงเฉพาะเร่ือง และเสา

หลักที่สอง การบำรุงรักษาดวยตนเอง หรืออีกกรณีหนึ่งสำหรับผูที่ยังไมเคยนำ TPM มาใชในองคกรเลย การเร่ิมตนดวย  

3 กิจกรรมนี้ จะทำใหทานมั่นใจไดเลยวา TPM ของทานจะเปน TPM ที่มีอนาคตสดใส เพราะมีพื้นฐานที่ดีและจะ

ไดการตอนรับอยางดีจากผูเกี่ยวของ เพราะรูสึกวางาย ไมซับซอน และเห็นผลชัดเจนในระยะส้ัน ในขณะที่ TPM แบบ  

8 เสาหลักจะเห็นผลในระยะยาว 8 เสาหลักดังกลาวประกอบไปดวย การปรับปรุงเฉพาะเรื่อง การบำรุงรักษาดวย

ตนเอง การบำรุงรักษาตามแผน การพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานและการบำรุงรักษา การคำนึงถึงการบำรุงรักษาตั้งแต

ขั้นของการออกแบบหรือตั้งแตเริ่มแรก การบำรุงรักษาคุณภาพ การปรับปรุงการหนวยงานสนับสนุนหรือหนวยงานที ่ 

ไมไดทำการผลิตโดยตรง และ ระบบชีวอนามัย ความปลอดภัย และส่ิงแวดลอม 

แมหนังสือเลมนี้จะมีที่มาจากความพยายามที่จะใหเคร่ืองจักรไมเปนสาเหตุที่ทำใหเกิดความสูญเปลาจาก

กระบวนการผลิต (Waste) ตามมุมมองของลีน แตผมเชื่อวาหนังสือเลมนี้จะเปนประโยชนกับทุกโรงงานที่มีเครื่องจักร

เปนหัวใจในการผลิต โดยไมจำเปนวาจะตองเปนโรงงานที่มีระบบการผลิตแบบลีนเทานั้น 

ขอขอบคุณผูเขียนที่ทำใหผมและอีกหลายคนมีมุมมอง เคร่ืองมือ แบบฟอรม และอ่ืนๆ อีกมากมายจาก

หนังสือเลมนี้ ไปชวยพัฒนาการทำ TPM และท่ีสำคัญยิ่ง ขอขอบคุณ อี.ไอ.สแควร สำนักพิมพ ที่เปดโอกาสใหผมได

ทำงานชิ้นนี้ 

ธานี อวมออ 
 thanee@tpmconsulting.org 

www.tpmconsulting.org 


