
  

การบาํรุงรกัษาตามแผน 
Planned Maintenance 

ตอนที่ 3 
ธานี  อวมออ* 

thanee@ tpmconsulting.org 
Mobile : 0-1918-9082 

7 ขั้นตอนสําหรับการบํารุงรักษาตามแผนกับเครื่องตนแบบ 
 
 จากฉบับที่แลวเราไดทราบขั้นตอนโดยรวมทั้ง7ขั้นตอน กับการบํารุงรักษาตามแผนสําหรับเครื่องจักร        
ตนแบบแลว (ภาพที่ 1) ในฉบับนี้เปนตอนที่ 3 จะกลาวถึง 7 ขั้นตอนเหลานั้น โดยละเอียด 
 

ชวง 
ชวงที่ 1 

การลดความเสียหาย 
ชวงที่ 2 

การยืดอายุการใชงาน 
ชวงที่ 3 

การแกไขปรับปรุง 

ชวงที่ 4 
การพยากรณ 
อายุการใชงาน 

การเตรียมการและการ
บํารุงรักษาเชิงปองกัน (PM) 

ขั้นตอนที่ 1 
วิเคราะหความแตกตางของสภาพ
พื้นฐานและสภาพปจจุบันของ
เครื่องจักร 
ขั้นตอนที่ 2 
ปรับสภาพปจจุบันของเครื่องจักร
ใหเขาสูสภาพพื้นฐาน 
ขั้นตอนที่ 3 
กําหนดมาตรฐานการใชงานและ
สภาพพื้นฐาน 
 

กิจกรรมบํารุงรักษาตามแผน 7 กิจกรรม สําหรับเครื่องจักรตัวอยาง 

การบํารุงรักษาเชิงแกไข และ
ปรับปรุง (CM) 

ขั้นตอนที่ 4 
ยืดอายุการใชงาน 

 

การบํารุงรักษาเชิงพยากรณ 
(CBM) 

 

 ขั้นตอนที่ 5 
ปรับปรุงวิธีการตรวจเช็คและประสิทธิภาพ
การบํารุงรักษา 

การบํารุงรักษาเชิงคุณภาพ 
(Quality Maintenance) 

ขั้นตอนที่ 6 
การตรวจเช็คในภาพรวมทั้งหมด (Overall Diagnosis) 

การติดตั้งระบบของการ
บํารุงรักษาตามแผน 

ขั้นตอนที่ 7 
การใชเครื่องจักรใหเต็มความสามารถของเครื่อง 

 
ภาพที่ 1 ขั้นตอนการบํารุงรักษาตามแผนในภาพรวม กรณีปฏิบัติกับเครื่องจักร 

วิธีบํารุงรักษา 



  

 ขั้นตอนที่ 1 : การวิเคราะหความแตกตางของสภาพพื้นฐาน (Basic Condition) กับสภาพปจจุบันของ
เครื่องจักร (Working Condition)  
1. วัตถุประสงค 

การถอดและทําความสะอาดทุกชิ้นสวนทั้งภายนอกและภายในเครื่องจักร จะถูกปฏิบัติในขั้นตอนนี้       
เพื่อทําให ฝายซอมบํารุงทุกคนรูจักและเขาใจการทํางานของเครื่องจักรและชิ้นสวนตาง ๆ นอกจากนี้ ยังตอง          
เขาใจถึงลักษณะการทํางานที่ผิดพลาด และปจจัยที่ทําใหเกิดความผิดพลาดเหลานั้น 
2. การดําเนินการ 

• ศึกษาหนาที่ โครงสราง และหลักการทํางานของเครื่องจักร 
• แยกแยะความเสียหายที่เกิดขึ้นกับเครื่องจักรวาอะไรบางที่แกไขไดทันที และอะไรบางที่ยังแกไข 

ไมได โดยอะไรแกไขไดใหลงมือแกไขทันที 
• วิเคราะหที่มาของความเสียหาย (ภาพที่ 2 และภาพที่ 3) โดยการแยกเปนประเภทใหญ ๆ ไดแก 

• ความเสียหายจากสภาพพื้นฐานไมดีพอ 
• ความเสียหายสุม (Random Failures) 
• ความเสียหายจากสภาพการใชงานไมดีพอ 
• ความเสียหายตอเนื่องจากสาเหตุที่ยังไมแกไข 
• ความเสียหายจากความผิดปกติเกิดขึ้น 

• จัดทําการบํารุงรักษาเชิงปองกันใหสามารถปองกันความเสียหายจากสาเหตุตาง ๆ ได 
 

3. การวัดและติดตามผล 
• จํานวนจุดผิดปกติ และจุดตาง ๆ ที่ยังไมเคยรูถึงการทํางาน แลวมาพบในขั้นตอนนี้ 
• การบํารุงรักษาเชิงปองกันที่มีการเปลี่ยนแปลง เพื่อใหปองกันไดดีขึ้น 
• แผนดําเนินงานตาง ๆ สําหรับขั้นที่สอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2 ความสัมพันธระหวางที่มาของความเสียหายกับการแกไขโดย 7 ขั้นตอน 
 
 
 

การทําความสะอาด 

ขาดทักษะ 

ยอมรับความเสียหาย 

วิธีการ 

วัสดุ 

ชิ้นสวน 

ตั้งเครื่องผิดพลาด 

ใชงานผิดพลาด 

การขันแนน 

การหลอล่ืน 

ขาดความตระหนัก 

พบไดดวยประสาท
สัมผัสทั้ง 5 

ไมสามารถพบไดดวย
ประสาทสัมผัสทั้ง 5 

สภาพพื้นฐานไมดีพอ 

เสียหายแบบสุม 

สภาพการใชงานไมดีพอ 

เสียหายตอเนื่องจาก
สาเหตุที่ยังไมไดแกไข 

ความผิดปกติ 

ขั้นตอนที่ 1 

ขั้นตอนที่ 2 

ขั้นตอนที่ 3 

ขั้นตอนที่ 4 

ขั้นตอนที่ 5 

ขั้นตอนที่ 6 

เครื่องจักเสียหาย 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 3 ตัวอยางการวิเคราะหที่มาของความเสียหาย แสดงใหเห็นวาสภาพพื้นฐานไมดีพอเปนสาเหตุอันดับสองซึ่ง
ประกอบไปดวยสาเหตุยอยจากการขันแนน การทําความสะอาด และการหลอล่ืน ตามลําดับ 
 
 
 
ขั้นตอนที่ 2 : การปรับสภาพปจจุบันของเครื่องจักรใหเขาสูสภาพพื้นฐาน 
1. วัตถุประสงค 
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จํานวนครั้งที่เสียหาย 

0 
เสียหายตอเนื่องจาก
สาเหตุที่ยังไดไดแกไข 

สภาพพื้นฐานไมดีพอ 

เสียหายแบบสุม 

สภาพการใชงานไมดีพอ 

1000 2000 
จํานวนครั้งที่เสียหาย 

0 

การขันแนน 
 
 

การทําความสะอาด 
 
 

การหลอล่ืน 



  

จากความเสียหายที่พบในขั้นที่หนึ่ง วิธีการแกไขที่ดีขึ้น และการปรับปรุงควรจะไดรับการปฏิบัติในขั้นตอนนี้   
เพื่อปองกันความเสียหายแบบเดิมที่จะเกิดขึ้นอีก ดวยการเฝาดูเครื่องจักรอุปกรณอยางใกลชิด 

2. การดําเนินการ 
• การแกไขปญหาตาง ๆ ที่ยังเหลือจากขั้นที่ 1 พรอมทั้งกําจัดสาเหตุที่มาจากเครื่องจักร 
• กําหนดเวลาที่ตองหยุดเครื่องในการทําความสะอาด และหลอล่ืน เพื่อใหเครื่องเดินไดดี 
• ประสานงานกับพนักงานผูใชเครื่องเพื่อใหการทําความสะอาดเปนสวนหนึ่งในมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
• ปรับปรุงสภาพการใชงาน 

3. การวัดและติดตามผล 
• การเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการปฏิบัติของพนักงานผูใชเครื่องใหครอบคลุมถึงการดูแลเครื่อง 
• จํานวนหัวขอของการปรับปรุง 
• จํานวนขอเสนอแนะในการปองกันความเสียหายของเครื่อง 
• จํานวนครั้งที่เครื่องจักรเสียหายที่เกิดขึ้นจากสภาพพื้นฐาน หรือสภาพการใชงาน 

 
ขั้นตอนที่ 3 : กําหนดมาตรฐานใชงาน และสภาพพื้นฐาน 
1. วัตถุประสงค 

ในขั้นตอนนี้จะเปนการออกแบบมาตรฐานการปฏิบัติงานเพื่อรักษาการปรับปรุงที่เกิดขึ้นแลวในขั้นที่สอง ให 
ดํารงอยูตอไป 
2. การดําเนินการ 

• เพื่อที่จะเตรียมมาตรฐานการตรวจสอบเชิงปองกันที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งเปนมาตรฐานที่ใชงานตามปกติของ
เครื่อง แนบกับมาตรฐานเพื่อปองกันความเสียหายที่เคยเกิดขึ้นแลว ที่พบตั้งแตขั้นที่หนึ่ง ซึ่งปรากฏอยูใน
การบํารงุรักษาเชิงปองกันที่จัดทําในขั้นที่หนึ่ง 

• การควบคุมดวยการมองเห็น (Visual Control) ที่มาจากมุมมองของพนักงานผูใชเครื่อง 
• การแบงความรับผิดชอบในการปรับปรุงระหวางฝายซอมบํารุงที่ทําการบํารุงรักษาตามแผนกับพนักงาน

ผูใชเครื่องที่ทําการบํารุรรักษาดวยตนเอง (Autonomous Maintenance) 
• บันทึกผลของมาตรฐานหลังจากนําไปปฏิบัติ เชน เวลาที่ใชในการตรวจสอบแตละครั้ง การปฏิบัติงานที่ 

ยากลําบากและสาเหตุที่ทําใหยากลําบาก เปนตน 
3. การวัดและติดตามผล 

• จํานวนมาตรฐานที่ไดจัดทํา หรือไดปรับปรุง 
• ความเสียหายที่ลดลงโดยรูสาเหตุวาทําไมจึงลดลง 

 มาถึงขั้นนี้จะตองเห็นการขัดของ ความเสียหาย ของเครื่องจักรลดลงอยางชัดเจน มิฉะนั้นแลวใหกลับไป  
ยังขั้นที่หนึ่งใหม 
 



  

ขั้นตอนที่ 4 : การยืดอายุการใชงาน 
1. วัตถุประสงค 

ขั้นตอนที่ 1 ถึงขั้นตอนที่ 3 เปนความพยายามที่จะลดความเสียหายของเครื่องจักร โดยมีศูนยกลางที่สภาพ    
พื้นฐานและการปรับปรุงเฉพาะงานบํารุงรักษา ในขั้นตอนนี้จะเปนการซอมบํารุงเชิงแกไขปรับปรุง (Corrective 
Maintenance)  โดยมีเปาหมายหลักในการยืดอายุการใชงาน โดยไมไดเปนเพียงแตการปรับปรุงเครื่องจักร แตจะ
รวมถึงการปรับปรุงวิธี               การบํารุงรักษาดวย 
2. การดําเนินการ 

• ศึกษาระบบตาง ๆ ของเครื่องจักรรวมกับขั้นตอนในการตรวจสอบโดยรวม (Overall Inspection) ของการ
บํารุงรักษาดวยตนเอง โดยทั่วไปจะเปนระบบกลไกในการขับเคลื่อน ระบบไฮดรอลิกส ระบบเซ็นเซอร 
ระบบนิวเมติกส เปนตน 

• การวิเคราะหประวัติความเสียหาย การซอมบํารุง และ MTBF (รายละเอียดในตอนที่ 1) 
• การวิเคราะหความเสียหายที่ยังหาสาเหตุไมได โดยการใช เทคนิคในการวิเคราะหเฉพาะระบบกลไกของ

เครื่อง หรือที่เรียกวา PM Analysis (Phenomena – Mechanism Analysis) 
• การปรับปรุงการเสียหายสุม (Random Failure) โดยการพิจารณาทักษะในการซอมบํารุงและการฝกอบรม 
• จัดทํากําหนดการซอมบํารุง 

3. การวัดและติดตามผล 
• จํานวนครั้งที่ทําการแกไขและปรับปรุง ในกลไกทุกระบบ 
• MTBF และ MTTR 
• ความสัมพันธระหวางชั่วโมงการบํารุงรักษาเชิงปองกัน และ MTTR หมายความวา ในขั้นตอนนี้จะเนนไปที่

การลด MTTR มากกวาที่จะลดชั่วโมงการบํารุงรักษาเชิงปองกัน แตคา MTTR ที่แสดงผลของการปรับปรุงที่
แทจริง ตองเปนคา MTTR ที่ลดลงโดยไมเพิ่มชั่วโมงการบํารุงรักษาเชิงปองกัน 

• การปรับปรุงมาตรฐานการบํารุงรักษา 
• การมอบหมายงานซอมบํารุงไปสูขั้นตอนการปฏิบัติ การบํารุงรักษาดวยตนเอง 
• จํานวนของขอมูลที่นําไปเปนประโยชนตอ การปองกันการบํารุงรักษา 

 
 
 
 
 
ขั้นตอนที่  5 : ปรับปรุงวิธีการตรวจเช็ค และประสิทธิภาพการบํารุงรักษา 
1. วัตถุประสงค  



  

ในขั้นตอนนี้จะทําใหม่ันใจไดวาการบํารุงรักษาเชิงปองกันจะไมมีการละเลย และชั่วโมงการบํารุงรักษาจะลดลง
โดยการสรางมาตรฐานในการซอมบํารุง ซึ่งก็คือนํามาตรฐานในขั้นตอนที่ 3 มาปรับปรุงใหงายและมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
2. การดําเนินการ 

• การตรวจสอบที่แมนยําปราณีต และปรับปรุงวิธีปฏิบัติใหสะดวกสบาย 
• การสํารวจเพื่อหาสิ่งบอกเหตุ หรืออาการตาง ๆ ของเครื่องที่เกิดขึ้นกอนการเสียหาย เพื่อจะนํามาใชเปน

เครื่องมือที่ทําใหทราบวาเครื่องจักรกําลังจะเสียหาย 
• การรับรูดวยวิธีงาย ๆ เมื่อส่ิงบอกเหตุหรืออาการตาง ๆ เกิดขึ้น 
• การลดจํานวนจุดตาง ๆ ในการตรวจสอบใหเหลือเพียงจุดสําคัญ ๆ 
• การปรับปรุงวิธีการบํารุงรักษาเพื่อใหใชเวลานอยลง 
• กิจกรรมเพื่อลดเวลาในการแกไขเมื่อเครื่องเกิดขัดของ 
• การทบทวนมาตรฐานการซอมบํารุงและกําหนดการซอมบํารุงที่ไดจัดทําไวเมื่อขั้นตอนที่ 4 

3. การวัดและการติดตามผล 
• การลดของเวลาที่ใชในการตรวจสอบและการทําการบํารุงรักษาเชิงปองกัน 
• ความสัมพันธระหวางชั่วโมงการซอมบํารุงเชิงปองกันกับ MTTR 
• การลดลงของคา MTTR 
• ปริมาณการปรับปรุงประเมินตาง ๆ ในมาตรฐานการซอมบํารุง 

 
ขั้นตอนที่ 6 :  การตรวจเช็คในภาพรวมทั้งหมด (Overall Diagnosis) 
1. วัตถุประสงค 

กิจกรรมทั้งหมดจนถึงขั้นที่ 5 มีวัตถุประสงคที่จะกําจัดความเสียหายที่ทําใหเครื่องหยุด แตยังมีความเสียหายที่
ไมไดคํานึงถึง คือ ความเสียหายที่ทําใหเครื่องดอยคุณภาพในการใชงาน แตไมถึงกับเครื่องหยุด รวมถึงความเสียหาย
ที่ยังไมรูวาสงผลกระทบตออะไร ในขั้นตอนนี้จะพยายามลดความเสียหายทั้งหมดทุกประเภท หรือสามารถเรียกไดวา
เปนการบํารุงรักษาเชิงคุณภาพ (Quality Maintenance) โดยเจาหนาที่ฝายซอมบํารุง 
2. การดําเนินการ 

• การปฏิบัติขั้นตอนที่ 1 ถึง 5 โดยคํานึง การใชงานอยางมีคุณภาพของเครื่องจักร  
• วิเคราะหลักษณะทางคุณภาพการใชงานวาลักษณะคุณภาพใดที่จะไดรับผลกระทบจากการบํารุงรักษา 
• พิจารณาความสัมพันธระหวางเงื่อนไขในการใชงานของเครื่องกับคุณภาพการใชงาน 
• วิเคราะหความสัมพันธระหวางอุปกรณกับคุณภาพของพลังงานที่ใช ในบางกรณีเชน แรงเคลื่อนไฟฟาที่  

ลดลง ความดันลมหรือน้ํามันที่ลดลง อาจจะสิ่งผลกระทบตอคุณภาพการใชงาน 
• สํารวจผลกระทบจากสิ่งแวดลอมที่อยูรอบ ๆ ที่อาจจะสงผลตอคุณภาพการใชงาน เชน ฝุนผงที่มีอยูภายใน

อากาศ หรือ ความสั่นสะเทือนที่เกิดขึ้นในบริเวณรอบ ๆ  



  

• หาวิธีการในการปองกันการเกิดปญหาคุณภาพการใชงาน และปรับปรุงวิธีการใชงาน และการบํารุงรักษา
เพื่อไมใหสงผลกระทบตอคุณภาพของชิ้นงานดวย 

• จัดทําและปรับปรุงมาตรฐานการบํารุงรักษาเพื่อรักษาสภาพการใชงานที่ปราศจากของเสีย 
3. การวัดและติดตามผล 

• การบํารุงรักษาเชิงคุณภาพที่เขาไปเปนสวนหนึ่งในการบํารุงรักษาดวยตนเองของพนักงานผูใชเครื่อง 
• อัตราสวนของเสียของชิ้นงาน 
• จํานวนการปรับปรุงมาตรฐานการซอมบํารุง 
• จํานวนชั่วโมงการบํารุงรักษาเชิงปองกันที่ทําเพื่อคุณภาพในการใชงาน 

 
ขั้นตอนที่ 7 : การใชเครื่องใหเต็มความสามารถของเครื่อง 
1. วัตถุประสงค 

ขั้นตอนนี้จะทําการบํารุงรักษาเชิงพยากรณ (Predictive Maintenance) เพื่อใหอุปกรณตาง ๆ ไดใชงานได    
ยาวนานที่สุด 

2. การดําเนินการ 
• การพยากรณเวลาการหมดอายุของชิ้นสวน โดยการเรียงตามลําดับความสําคัญ 
• ศึกษาวิจัยและหาเทคโนโลยีการซอมบํารุงตาง ๆ เพื่อใหการพยากรณอายุการใชงานของชิ้นสวนตาง ๆ 

แมนยํา 
• หาวิธีการที่จะทําใหชิ้นสวนตาง ๆ แสดงใหฝายซอมบํารุงหรือพนักงานผูใชเครื่องเห็นวาชิ้นสวนกําลังจะ

หมดอายุดวยตัวของมันเอง 
 
 

(ตอฉบับหนา) 


