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1.1 ความจําเปน 
พ้ืนฐานของระบบการผลิตที่ดี คือ การที่เครื่องจักรอุปกรณอยูในสภาพที่ใชงานไดดีตลอดเวลา 

(Reliability) ระบบการบํารุงรักษาที่มีประสิทธิภาพจะชวยสงเสริม และดํารงไวซึ่งสภาพ     ดังกลาวของ
เครื่องจักร ระบบการบํารุงรักษาที่รูจักกันทั่วไปในปจจุบัน คือ การบํารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีสวนรวม (Total 
Productive Maintenance: TPM) ซึ่งเปนการบํารุงรักษาที่เปนหนาที่ของทุกคนไมใชฝายซอมบํารุงเพียงอยาง
เดียว แตถึงอยางไรฝายซอมบํารุงก็ยังคงมีหนาที่รับผิดชอบในการบํารุงรักษาตามแผน หรือ Planned 
Maintenance  
 

แผนในการบํารุงรักษาสามารถแบงออกเปน แผนการปฏิบัติตามระบบการบํารุงรักษา  
(Plan - Based Systematic Activities) และแผนการปฏิบัติเมื่อเคร่ืองจักรเสียหาย (Non-Systematic 
Activities) ซ่ึงเปนความเสียหายแบบฉับพลัน (Sporadic failures) การบํารุงรักษาตามแผนดังกลาว จะทําให
การเสียของเครื่องจักรขณะใชงานลดลงได หรือหากเกิดขึ้นก็จะกลับมาใชงานไดตามปกติอยางรวดเร็ว ดังนั้นจึง
เห็นไดวาการบํารุงรักษาตามแผนนั้นมีความจําเปน 
 
1.2 กิจกรรมในระบบการบํารุงรักษาตามแผน 

1.2.1 กิจกรรมเพื่อใหเครื่องจักรใชงานไดดีตลอดเวลา  
ประกอบไปดวยกิจกรรมเพื่อใหเครื่องจักรมีอัตราการใชงานสูง (Availability) และเพื่อ

ความสามารถในการซอมบํารุง (Maintainability) โดยวิธีการบํารุงรักษาที่จะชวยสงเสริม Availability  และ 
Maintainability ประกอบดวยการบํารุงรักษาแบบตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

 เพื่อหยุดความเสียหาย     การบํารุงรักษาเชิงปองกัน (Preventive Maintenance) 
   การบํารุงรักษาเชิงพยากรณ (Predictive Maintenance) 

 เพื่อปองกันความเสียหาย    การบํารุงเชิงแกไขปรับปรุง (Corrective Maintenance) 
         การปองกันการบํารุงรักษา(Maintenance Prevention) 

 เพ่ือความพรอมเมื่อเกิดการเสียหาย                 การบํารุงรักษาเมื่อขัดของ  
(Breakdown Maintenance) 
 



 

 

 

1.2.2 กิจกรรมในเชิงการบริหารการบํารุงรักษา  
เพื่อใหการบํารุงรักษาตามแผนไดรับการสนับสนุน ไมวาจะเปนขอมูลเครื่องจักร อะไหล หรือ

งบประมาณตาง ๆ  โดยทั่วไปตองมีกิจกรรมเชิงบริหาร อันประกอบไปดวย 
 

 การจัดการขอมูลดานตาง ๆ ของเครื่องจักรในการบํารุงรักษา (Maintenance Information 
Management) 

 การจัดการชิ้นสวนและอะไหล (Spare Part Management) 
 การจัดการตนทุนการบํารุงรักษา (Maintenance Cost Management) 

 
1.2.3 กิจกรรมสนับสนุนจากฝายผลิต  

เพื่อใหการบํารุงรักษาบรรลุวัตถุประสงค ในการดําเนินการตามแนวทางของ TPM   จําเปนตองมี
การปฏิบัติรวมกันระหวาง ฝายซอมบํารุงกับฝายผลิต โดยกิจกรรมของฝายผลิตที่ตองการเพื่อสนับสนุนการ
บํารุงรักษาตามแผน ก็คือ 

 การบํารุงรักษาดวยตนเอง (Autonomous Maintenance) 
 การปรับปรุงเฉพาะเรื่อง (Individual Improvement)  

 
การบํารุงรักษาตามแผนโดยดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ทั้งหมดนั้น จะทําใหสามารถ       เพิ่มผลผลิต

ไดโดยการปรับปรุงผลิตผล (Output) ที่จะออกมาในรูปของความพยายามให       เครื่องจักรเสียเปนศูนย (Zero 
Failure) ของเสียเปนศูนย (Zero Defect) และอุบัติเหตุเปนศูนย (Zero Accidents) ในขณะเดยีวกันยังชวยลด
สิ่งตาง ๆ ที่ใชในการบํารุงรักษา (Input) จากภาพที่1 แสดงใหเห็นถึงความสัมพันธดังกลาว 
 
 
1.3 การวัดผล 

ดังที่กลาวมาแลววา การบํารุงรักษาตามแผนจะทําใหเครื่องจักรใชงานไดดีตลอดเวลา    และเมื่อเกิด
การเสียหายก็ตองกลับมาใชไดอยางรวดเร็วจึงทําใหการวัดประสิทธิภาพของ             การบํารุงรักษาตามแผน
ตองวัดอัตราการใชงานของเครื่องจักรอันเนื่องมาจากการเสียหาย และเวลาที่ใชในการซอม (Inherent 
Audibility) และวัดอัตราการใชงานของเครื่องจักรอันเนื่องมาจาก การบํารุงรักษาและเวลาที่ใชในการบํารุงรักษา 
(Achievement Availability) ซึ่งอัตราการใชงาน ทั้งสองสามารถหาไดโดย 
 
  
 
 
 
 



 

 

 

Inherent Availability  = MTBF/(MTBF+MTTR) 
 
เมื่อ MTBF หมายถึง Mean Time Between Failures  

     (ระยะเวลาเฉลี่ยกอนการเสียหายแตละครั้ง) 
       MTTR หมายถึง Mean Time To Repair  

     (ระยะเวลาเฉลี่ยตั้งแตเสียหายจนใชงานไดแตละครั้ง) 
รายละเอียดการคํานวณ MTBF และ MTTR แสดงไวในภาพที่ 2 
 
 Achievement Availability  = MTBM / (MTBM+   ) 
 
 เมื่อ MTBM หมายถึง Mean Time Between Maintenance  
          (ระยะเวลาเฉลี่ยกอนการบํารุงรักษาแตละครั้ง) 
                  หมายถึง ระยะเวลาเฉลี่ยที่ใชในการบํารุงรักษาแตละคร้ัง 
รายละเอียดการคํานวณ   MTBM    และ     แสดงไวในภาพที่ 3 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  แนวคิดระบบการบํารุงรักษาตามแผน 
 
 

 การจัดการชิ้นสวนและอะไหล 

 การจัดการตนทุนการบํารุงรักษา 

 การจัดการขอมูลเครื่อง 

กิจกรรมเพ่ือสงเสริม Availability และ Maintainability 
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 สภาพเครื่องจักรพรอมใชงาน 
 เครื่องจักรเสียหาย 
 ระยะเวลากอนการเสียหายแตละคร้ัง (Between Failure: BF) 
 ระยะเวลาแกไขแตละคร้ัง (Repair: R) 
    n        จํานวนครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2  วิธีการคํานวณ MTBF และ MTTR 
 

         
 สภาพเครื่องจักรที่ใชงานโดยไมตองบํารุงรักษาไมวาจะเปน BM หรือ PM 
 สภาพเครื่องจักรที่ตองบํารุงรักษาทั้ง BM และ PM 
 ระยะเวลากอนการบํารุงรักษาแตละครั้ง (Between Maintenance: BM) 
 ระยะเวลาที่ใชในการบํารุงรักษาแตละครั้ง (Maintenance: M) 
     n       จํานวนครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3  วิธีการคํานวณ MTBM และ  
  

n

BFi
n

1i
∑
=MTBF = 

4
4BF3BF2BF1BF +++

           = 
n

Ri
n

1i
∑
=

3
3R2R1R ++

n

BMi
n

1i
∑
=MTBM  = 

4
4BM3BM2BM1BM +++

          
n

Mi
n

1i
∑
=

3
3M2M1M ++

          = 

BM1 
M1 

BM2 
M2 

BM3 
M3 

BM4 

BF1 BF2 BF3 BF4 
R1 R2 R3 

          = 

M = 

 = 

MTTF = 

M


