ANSUSUNITASIAUNANAN TusyLu
A1 Tudng3vAnNa

winvihum&vauunanuiluganuiivineu aavazaaaanddnssuaiil WRINDIG

fnwsavinednidniias wWiaumdsufuanwludaudenduiiuaciliugl iainaefiviaravinu
s8ndvmnuunneing Lﬁmapmnmnimumnmsaaansmqauwﬂnmu wazaNuIuNaludinouag
ALLUIUWAY Tufuanwitirlame uaiagiadasdnsiuriiunasly aavinliiasuriv Anu@a
v FediuanA'lé

lanau n1snaa nsUsenaufanissineg finnsutediuduge nAAUNENeNYin s L&5a 152
ne'lduazdacliils imalanaansaieg gninunldunning A AaNTTUASLANKAKAAGT9Y ATy
uumwuommaumauwwmq w2fu 58 NANAMAIW szuvdiatduauus TPM tHudiu

TunsvinAanssueneg Menuun vinuwuilguinaniiinenia’lai

finsfudivinanigssasusng wanatEwlldnssasAanssudBuauien
winuLuIIATINAINTINE9q viaTlvianalvinuilszaniu
wilnouhirauldanudassodssd

Biviunanidusilsssu

&96199 mmummﬂuﬁammmaanmsmmLLa"um'mmaumuaununa”ammmn”lm
ato'ls uaaMEAbamae anamavinlivinubifuanvimsumsiaun luaatiadrodui wia
Lfmm‘luwunmuimrJLawuiumﬂm'mammaosnwam‘mmu‘imﬂ"l,uu’iamavlmﬂsnﬂsaamoau nau
fhay Lﬂuiamaaumm"smuanuun“lmi:lmmmaq Aaaiiun

anfIaN9a39 1y Tsenundadushuuvionils gadraastsenwiufinsudntiaaa vin if
n”la“fom’saaanﬂmmwﬂumummmwgmwu;ml fiaunwsadtdng liaaq Aaaddanniudia AU
suibisanlviniudndalal Tsenundadudrudialdsunanaunduaingndl Afian Usuilse
fansudaliffeiunindy twszmelsesnuasifinsnaatiasacidudu Waluidu dasdonad
"Lﬂmwns’immaﬂm‘lﬂmamnmﬂmmuﬂmmwawu

NL°L|s;lu"l,ﬂ"l,ﬂﬁm:rmmumsusmsmstwuNawamluﬂsumﬁmﬂu sTuIaLiiau n.e. - a.a. 7
N1UNN FIUsTELIAN 6 ddanul defivfen1silonisussane asiBiauuisesiu Nuelduwiu Haainu
duaguasgau vinbildfilamadaudasiFasinaulauielsznns sHruiediatng Msdfidaseuas

159916199 IAudiludauardiifadiolslunsinnands dodowiani arafluwidalvisle
1in9

a o o o a PN = a
usENtihnunauazfnanIINndatauTuAISINNNANR N

w¥niidlau agdu Tadan (Nippon Yakin Kogyo) deasdiiiiiaseninaniiluisenunan
Wan FaduaaEEnAan1svin TPM aullszauanuadnsa udalailéld TPM anusiusn Tudl
1986 1¢it3u1d Policy Management dudiasfiunsldd@nszazAnuinmsaglviussaihvang Adels
fu FufluadreBiefidasin TPM antd LuaomnLﬂsaaansmuﬂaaue\hﬂm Aa9N15NAR Usznaudulu
aaviufilaiandndunaialsensda

asutetiufisuuselunaia Weias | *aadnwiunisvinoufianainuadiaiaing
ALLATN 1A ATRINAL

_*m’m:ﬁLﬂuﬁaaﬁwﬁmﬁmsﬁﬁumn _Hm’%ﬂuwﬁ’mmlﬁwéamlﬁ%’uLﬂ"’éaoﬁ’nmaz
“a1e 2u1a lot LdnAY WadguadaIu walansudnazdudandiuluavian
AYNITUINRA

»ailasAuilamusenu asan  ialdunweiasinnde vasde uazaidiue dueue
TsonundniindfilywtuBasanin

] 4 P AAAINTNER
windanlunisvinou

I E59aMWIIASaniatunisvineu



f5dTeasmda aaldndnnis "gndrdavunnau” dldau azdu davanszdulseeu Taans

1. amadaanuainisalunsuan
2. liviwenasuywdWidulszdniaw
3. &EANIARANLRLUITENANATA TUATVINU

goru Tudl 1989 S9BuAnm3ay TPM uagnaaasiiiasasinsdnatvluiuiidnadan 14
namiled dousvnilaywn uAla Wulssunasiinuasiim uasiavinunassiu waundel 1990 A
Guugnanaldgdruduquadisenusall definsiananisvinoruiusseayg T13991UNIULKY
sitfluenutunaunisvin TPM T,mﬂﬁotmLLazuao"Lﬂﬁwuﬁn'ﬁmsazvh ay'lsTuusiazll Gonalénis
vi1 TPM ffuagfinisneununulvidanadauaratiusuudediu uazdu fioviua 8 atne fa

msﬁwqo%nmm’%aoﬁns (Voluntary Maintenance)
AsUsulseuuudasiudaa’lyl (Improving one-by-one)
nsganiingeauwny (Planned Maintenance)

nssnIAaAIW (Quality Maintenance)
nsUFudgeludrudriineru (Management and Indirect Diivsion)
Assaununazinausu (Instruction and Training)
AsUIMIsUAUIIulna (Initial Plan Management)
anulaaadalufivinou (Safe Environment)

NGO~ LONE

a . va

NITIILHNUTEEIY mwﬁ“lﬁﬁﬂgummumwmwmuumaoaﬂmsoam"mu AURUNTIIENY KT
agsiavvinayls vinluaunsa'ldgnaniog mnuaunswmussmﬂmm alagsa

TutlszmalnefinsvinAanssu A NNAKNER LuaamnLﬁaﬂaumuﬂsnﬂsaﬂsuawﬁmw SR
wihaau'la usdrinsettunubifnanie lufiaasnunauasbitlaslviganadasdurih vunauag
29dn1s Az WilaildsudseTamiannnisvinAanssuiunandnadnofud wazagvin Wiwiinou
aaudaninelé

gAdIatdLdY Asvinssuudiatguanuy ANTTUAFNALATN ﬂmunssumsunmmtﬂwn
swm"ao"l,mjuaummauauuvntsaomaﬂumamau visafiauiunau QCC Angu L@uanadui nausa
11 Hudiu dedlselamiviuladadanisiidhusinuaswineu wasaunsalnfianssy mmummu
UsgTamilunsussatihvunauadaddnislé nandainuudaiguanus wia mmuﬂanmaua
WavU QCC Litadihwineluduasiiuas weitflunumeiavaiuauyu ity foihuuny (# .
danmdavfuutaun) 67‘?\1Lﬂmmzlmna'n”l,mnmaql,nmnmsaom"tsmmmumw Wy mﬁuﬂuﬁao
a¥ryidela viamulaaadanaswiineudld mnaeingilszasdliin asvin Aanssuiadaun
wﬁfno'mﬁlmsﬁn'ls@mmu'h‘luusiazﬂﬁw'ju"Lﬂ witnuiiweuinisadnalslu ansfa e
IesgdGasnenaliulduiali uazasiiuinesludule auagvinliudinsuana daanusnunsa
Iﬁﬁ’nwﬁfnmwﬁoLﬂum%’wmnsé‘uﬁmmawummuiﬁv .

fmdunsaluasiivldau asdu Tunisvin TPM dulseanuldldianssungueaanizanii JK
Activities uagAanssudiaiguauuy Mdadasiingu JK idanuviniuassanadasduiih- nungad
wiauluthiug wiugasilusn azflumsvinanuazaiadiasdiu duvanme way wi'ly Waduusn
"meamnaumﬂn"mamﬂumavlﬂ suieinsfinausuninoiudiaianisedan wiax anuasatluy
muusnm‘luwunmuumm‘la‘lumsmwaommnmuma"l,ﬂ

Iums‘a}ﬂuwaonumnansmu awFadudui 5 il 1993 (a9 1 dsznau) a5l nsvin
Aanssuléaeail

AnuamnAalnfiniamisudly 233,000 329
asuAluanwiialng 215,000 B3av
One Point Lesson* 6,609 309
asdsulsoiRasnsedu 4,697 (3av

*One Point Lesson #a wiawinouualaanwiiinilnfiudrazaslnisud'ly wians sulisznau
avlunszany 1 wruudnin'lidadonnidnouaudusnunsamivlddaiialdlunis sausunan
Uszgueautit wiaduwwmeluasudlailgmnadraadedu



o ' o 1 o &
fnatNanIa'led 31NNV 8 LWueIU

1i20a 1990 1994
PNUIuASIATasdnsde 100 (index) = 17
Usz@nsawiaasinuasiseeu (Overall Plant Efficiency) dszunar 70% (86.3%
ans1aaun1w(Non-adjusted Quality Ratio) 15211au100% 123%
atAiadiuvignau 1 0

UL V3EN TATUTIITR PM Prize Award Tu1l1993

wadsvafitlau azdu manﬁ'lm'mLﬁ'aﬁuhmﬂﬁluwawﬁm funsaanszauaanw Ma'le e
usnsufiafunitnoulunisvin i lssnundnmandeinfilayn 3K wlau anwniilu 3A da

3K 3A
Akarui (s319'l& &adiu)

» Anzen (Uaaasia)
Atatakai (gula)

flaqify fillau agdu Amdedinlldndudmanswaninafinnisdiulselunuuaadd? 1ag
AninfseduguvinuniivaasiseounaniuGasfienananewinnAauasdssady 711
Wauludin dasandamnuvinimuazanusiniianulaunnaiigy wsvlulssvalnag asialg

'
a o o

agfindaflunuuatne mswenmuliulssnisiinnandnanitundeanudsafideiu aasasdns
waznndiaaielgsunisutisilunailszlamiacnoluassu



