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ขั้นตอนที่ 7 ต้ังเปาหมายการปรับปรุง 
 ในการพูดถึง CPI ต้ังแตตอนแรกมา เรายังไมไดมีการเปลี่ยนแปลงใดๆ เลยในกระบวนการ เพราะที่
ผานมาเปนเร่ืองของการเลือกกระบวนการ การศึกษาและวิเคราะหกระบวนการที่ทําอยูในปจจุบันและการวัด
สมรรถนะของกระบวนการ ซึ่งหลังจากผานขั้นตอนตางๆ ดังกลาวจะทําใหเรามีกระบวนการที่จะนําไปทําการ
ปรับปรุง ทําใหเรารูขอบกพรองตางๆ ในกระบวนการและยังทาํใหเรามีหนวยวัดที่จะใชติดตามผลการปรับปรุง 
แตถึงกระนั้นเราก็ยังไมพรอมที่จะเขาไปปรับปรุงกระบวนการอยูดี เพราะเรายังไมรูเสนชัยของการปรับปรุง 
 ไมวาจะเปนการแขงขันใดๆ หรือแมแตการทํางาน ถาไมมีเสนชัยก็ไมมีใครอยากเขารวม เพราะ
เหมือนกับวาไมมีจุดสิ้นสุด ไมมีทิศทางใหมุงไป รวมถึงไมรูวาจะสูตอหรือจะถอย การปรับปรุงก็เชนเดียวกันที่เรา
ตองมีเสนชัย เสนชัยของการปรับปรุงกระบวนการอยางตอเนื่องในที่นี้ก็คือ เปาหมายที่เราตองมีไวกอนที่จะ
เร่ิมทําการปรับปรุง 
 
7.1 เปาหมายที่ดีตอง SMART 
 ตองมีความชัดเจน เฉพาะเจาะจง (Specific) สามารถวัดไดในเชิงปริมาณ (Measurable) โดยเปนที่
เห็นพองตองกันของทุกคนที่เกี่ยวของ (Agreed Upon) ทั้งนี้ตองมีความเปนไปไดในการที่จะบรรลุ (Realistic) 
ภายใตกรอบของเวลาที่กําหนดไวอยางแนนอน (Time – Bound) ทั้งหมดนั้น คือ คุณลักษณะของเปาหมายที่ดี
และที่มาของคําวา SMART เพ่ือใหจดจําไดงาย อีกทั้งความหมายของคําวา SMART เองก็เปนที่ตองการในการ
ตั้งเปาหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 เปาหมายที่ดีตอง SMART 

 
S = Specific 
M = Measurable 
A = Agreed Upon 
R = Realistic 
T = Time – Bound 

 
 

         
          SMART 



7.2 เปาหมายกับวิธีการ (เปาหมายเชิงปริมาณ) 
 ไมมีเปาหมายใดในโลกที่อยูเพียงลําพัง อยางไรก็ตองอยูทามกลางเปาหมายที่สูงขึ้นไปอีก หรือ
เปาหมายที่อยูต่ําลงมา โดยการบรรลุเปาหมายหนึ่ง คือ วิธีการไปสูอีกเปาหมายหนึ่งที่อยูสูงขึ้นไป ลองพิจารณา
ภาพที่ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 การบรรลุเปาหมายหนึ่ง คือ วิธีการไปสูเปาหมายที่สูงขึ้น 
 
 ในภาพที่ 2 สงัเกตไดวา เปาหมายระดับลางสุด คือ การนําระบบอัตโนมัติมาใช ปรับปรุงตาราง       
การผลิต และปรับปรุงการปฏิบัติงาน ซึ่งทั้งสามเปาหมายในระดับลางสุดนี้ กคื็อวิธีการไปสูเปาหมายขั้นถัดไป
คือ ลดตนทุนในการผลิต และเมื่อประสบความสําเร็จในการลดตนทุนก็จะนํามาซึ่งเปาหมายข้ันถัดไป คือ ทํา
กําไรเพิ่มข้ึนในแผนก ทํากําไรเพ่ิมข้ึนใหกับบริษัท มีเงินลงทุนสะสม การขยายกิจการในอนาคต ตามลําดับ โดย
เปาหมายสุดทาย คือ ความสุขของพนักงานทุกคน 
 ทั้งนี้หมายความวา การตั้งเปาหมายตองทําในลักษณะชุดของเปาหมาย ดังตัวอยางในภาพที่ 2 โดย 
ทุกคนที่เกี่ยวของตองรูและเขาใจความสัมพันธของเปาหมายและวิธกีาร จากนัน้ จึงเริ่มใชความพยายามใหบรรลุ
เปาหมายไปทีละขั้น และตองไมลืมวาทุกเปาหมายในชุดของเปาหมายตอง SMART 
 
 

ความสุขของพนักงาน 

การขยายกิจการในอนาคต 

เงินลงทุนสะสม 

กําไรของบริษัท 

กําไรในแตละแผนก 

ลดตนทุนการผลติ 

ปรับปรุงตารางการผลิต ปรับปรุงการปฏิบัติงาน นําระบบอัตโนมัติมาใช 



7.3 เปาหมายกับหนวยวัด 
 จากชุดของเปาหมายดังกลาว ทุกเปาหมายตองมีหนวยวัด เพ่ือนํามาซึ่งการตั้งเปาหมายในเขิงปริมาณ 
ที่ตองมีขอมูลจากสมรรถนะขั้นต่ําที่ยอมรับได (Baseline) ชองวางระหวางความเปนจริงกับสิ่งที่ลกูคาตองการ 
(Gaps) (รายละเอียดอยูในฉบับที่แลว) ความสัมพันธของเปาหมายกับหนวยวัดเพื่อใหงายขึ้น สามารถใช
แบบฟอรมตามตารางที่ 1 
 

 
ลําดับข้ันของเปาหมาย     เปาหมาย    หนวยวัด      Baseline     Actual Gaps     เปาหมาย 
    (เชิงคุณภาพ)        (เชิงปริมาณ) 
 

 1        ปรับปรุงตารางการผลิต   ...............    ................  .............   .............    .................... 
         ปรับปรุงการปฏิบัติงาน    ...............    ................  .............   .............    .................... 
         นําระบบอัตโนมัติมาใช    ...............    ................  .............   .............    .................... 
 

 2        ลดตนทุนในการผลิต       ...............    ................  .............   .............    .................... 
 

 3        กําไรในแตละแผนก         ...............    ................  .............   .............    .................... 
  
 4        กําไรของบริษัท   ...............    ................  .............   .............    .................... 
 

 5        เงินลงทุนสะสม   ...............    ................  .............   .............    .................... 
 

 6        การขยายกจิการใน         ...............    ................  .............   .............    .................... 
อนาคต 

  

 7        ความสุขของพนักงาน     ...............    ................  .............   .............    .................... 
 

ตารางที่ 1 ตัวอยางแบบฟอรมที่ใชแสดงความสัมพันธของเปาหมายกับหนวยวดั 
 
7.4 การต้ังเปาหมาย (เปาหมายเชิงปริมาณ) 
 เปาหมายไมจําเปนตองเทากับ Gaps ไมจําเปนตองเทากับ Baseline ในครั้งเดียว เพราะอยาลืมวา  
ขอหนึ่งของเปาหมายที่ดี คือ ตองเปนจริงได ดังนั้น ประเด็นสําคัญของการตั้งเปาหมาย คือ “ตั้งแลวตองทําได” 
เพราะฉะนั้นการตั้งเปาหมายควรมเีครื่องมืออ่ืนๆ มาชวย เชน การระดมสมอง การใชเครื่องคุณภาพ (TQC 
Tools) หรือการพยากรณโดยใชกรรมวิธีทางสถติิ เปนตน 
 อยาลืมวาไมมีอะไรผิดปกตถิาไมต้ังเปาหมายของการปรับปรุงใหเทากับ Gaps หรือ Baseline เพราะ
เราคงไมไดทําการปรับปรุงกันครั้งเดียว เพราะ CPI คือ การปรับปรุงกระบวนการอยางตอเนื่อง 

 
(ตอฉบับหนา) 


